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ШКОЛА ЗА ОСНОВНО МУЗИЧКО ОБРАЗОВАЊЕ КУЛА
ЗАВРШНИ ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ
                                           -  ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5 – 
Е Т О С
ЗА ШКОЛСКУ 2022/2023. ГОДИНУ


Тим за организацију и спровођење поступака самовредновања Школе за основно музичко образовање у Кули је веома успешно реализовао активности одређене Акционим планом у процесу спровођења поступака самовредновања из Области квалитета 5-Етос. 
Уз преглед документације, анкетирани су запослени, чланови Савета родитеља, као и ученици I и II циклуса. 
На основу спроведеног самовредновања донети су следећи закључци: 


Стандард  5.1.  -  Успостављени су добри међуљудски односи.

5.1.1. У школи постоји доследно поштовање норми којима је регулисано понашање и одговорност свих.

Школа има израђена правна акта - Правилник о дисциплинској и материјалној одговорности запослених у ШОМО Кула, Правилник о правима, обавезама и одговорности ученика, Правила понашања у ШОМО Кула, Кодекс облачења ученика, запослених и родитеља којима је регулисано понашање и одговорност свих актера школског живота. Правилници се налазе на сајту школе и са њима су упознати сви актери школског живота. Правилници се поштују, рад школе тече несметано, уколико се појави нека нерегуларност обављају се међусобни разговори о чему сведоче службене белешке и евиденције које води управа школе или педагошке свеске које воде наставници.
Анализом спроведене анкете, запослени су мишљења да се у школи доследно поштују норме којима је регулисано понашање и одговорност свих актера – ученика, запослених, родитеља (индикатор 5.1.1.) - у потпуности сматра 70,6%, а у већој мери 29,4 %).
5.1.2. За дискриминаторско понашање у школи доследно се примењују мере и санкције.
Анкетирањем запослених и ученика дошло се до следећих података:
Запослени сматрају  да се у школи за дискриминаторско понашање доследно примењују мере и санкције. 88,2% запослених сматра да се на дискиминаторно понашање реагује  у потпуности а 11,8% сматра у већој мери.
Анкетирани ученици су се изјаснили да се у школи за дискриминаторско понашање углавном доследно реагује и примењују мере и санкције (у потпуности 68,4%, у већој мери 26,3%, у мањој мери 2,6%, не реагује 2,6%). 
На основу података, закључујемо  да је индикатор остварен у већој мери, али да очигледно постоји неколико ученика који сматрају да није одреаговано у складу са њиховим очекивањем, те је потребно посветити пажњу томе да се са ученицима разговара, да се освесте и охрабре да пријаве сваки облик дискриминаторног понашања који доживе или примете у околини како би се могло реаговати, као и да се запослени освесте о важности реаговања и  да уколико добију информацију о било каквом дискриминаторном понашању треба доследно примењивати мере и санкције.

5.1.3. За новопридошле ученике и запослене у школи примењују се разрађени поступци прилагођавања на нову школску средину.

За новопридошле ученике и запослене постоје разрађане процедуре у смислу посебног плана и програма у оквиру Годишњег плана рада школе и Школског програма.  Увођење новопридошлих ученика у живот и рад школе је задужење одељењског старешине, који упућује ученика и родитеља у функционисање школе (настава, простор, рад код куће, испити, оцењивање, изостанци, начини сарадње и сл.) али и управе школе која упознаје родитеље са радом музичке школе. Новопридошли наставници добијају инструкције од управе школе (потребна документација за пријем у радни однос, начин попуњавања школске документације – дневници, матичне књиге, педагошке свеске, планови рада, припреме, функционисање школе и сл.). Сваки запослени добија све потребне формуларе – планови, припреме, педагошке свеске, портфолио стручног усавршавања, правилнике неопходне за рад. Педагог школе уз усмена упутсва даје новим запосленима писмена упутства која помажу у вођењу педагошке документације.
Кроз анкетирање добијени су подаци да запослени сматрају да се за новопридошле ученике и запослене у школи примењују разрађени поступци прилагођавања на нову школску средину, односно да је тачно одређено ко je за шта и када задужен да би процес прилагођавања текао несметано (индикатор 5.1.3.) - у потпуности сматра 76,5%, а у већој мери 17,6%). Само 5,9% запослених сматра да у мањој мери постоје разрађени поступци прилагођавања на нову школску средину, што ипак указује да у мањој мери нису свим запосленима познате процедуре и да треба обратити пажњу на то.

У оквиру  индикатора 5.1.3.  ученици 1.циклуса који похађају школу су изјавили  да се наставници и остали ученици труде да помогну новопридошлим ученицима да се што лакше уклопе у рад музичке школе  (у потпуности око 98%, у већој мери око 2%). 

5.1.4. У школи се користе различите технике за превенцију и конструктивно решавање конфликата.

Увидом у дневнике рада и педагошке свеске може се закључити да између наставника и родитеља постоји сарадња у циљу пружања подршке ученицима о чему сведочи евиденција индивидуалних разговора и родитељских састанака. У педагошким свескама код већине наставника описани су разлози сарадње, планиране и спроведене мере, закључци.
Родитељи се редовно обавештавају  писменим путем на крају сваког квартала о успеху ученика, а преко Савета родитеља и о успеху ученика на нивоу школе. Учествују у школским активностима као публика на јавним наступима деце.
Запослени су мишљења да се у школи користе различите технике за превенцију и конструктивно решавање конфликата (индикатор 5.1.4.)  - у потпуности сматра 64,7%, а у већој мери 35,3%.

На основу свега наведеног, сматрамо да је стандард 5.1. (Успостављени су добри међуљудски односи) у већој мери остварен. Треба посветити пажњу да се информишу и наставници и ученици о дискриминаторном понашању, шта се под тим подразумева, као и о начинима реаговања, спровођењу мера и санкција.


Стандард 5.2.  - Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу.

5.2.1. Успех сваког појединца, групе или одељења прихвата се и промовише као лични успех и успех школе.
У Школи за основно музичко образовање у Кули,као и издвојеним одељењима у Црвенки, Руском Крстуру и Сивцу, у потпуности се прихвата и промовише успех сваког појединца, групе или одељења. Промовише се у Извештају о такмичењима и постигнутим резултатима који је саставни део Извештаја о остварености Годишњег плана рада школе и Летописа за сваку школску годину, као и путем објава на сајту школе и огласним таблама које су истакнуте у самој школи, са јасно назначеним описом оствареног успеха појединца, групе или одељења. Такође, у школској документацији се води евиденција ученика који су наставили музичко образовање, што сматрамо личним успехом наше школе која је пружила основу и развила љубав према музици.

5.2.2. У школи се примењује интерни систем награђивања ученика и запослених за постигнуте резултате.
	Школа за основно музичко образовање у Кули, примењује Правилник о похваљивању и награђивању ученика. Увидом у Правилник о похваљивању и награђивању, може се потврдити да се исти у потпуности примењује и остварује. Сви запослени упознати су са условима и начину додељивања похвала и награда, као и са процедуром избора ученика генерације, и у складу са Правилником активно учествују у усмеравању и доношењу одлука о додели истих. О томе сведоче записници са седница наставничког већа.
Запослени истичу да се у школи примењује интерни систем награђивања ученика и запослених за постигнуте резултате (индикатор 5.2.2.) – у потпуности 88,2%, у већој мери11,8%.
Ученици 1. циклуса који су приступили анкетирању у великој мери–око 97% исказују став да се у школи у потпуности примењује интерни систем награђивања ученика за постигнуте резултате, док око 3% ученика сматра да је то присутно у већој мери.
Ученици 2. циклуса који су приступили анкетирању углавном исказују став да се у школи примењује интерни систем награђивања ученика за постигнуте резултате - 63,2% употпуности, 23,7% у већој мери, 7,9% у мањој мери, а два ученика, тј. 5,3% сматра да се у школи не примењује систем награђивања ученика (индикатор 5.2.2.)

5.2.3. У школи се организују различите активности за ученике у којима свако има прилику да постигне резултат/успех.

Већина ученика 1. циклуса (96,61%) је мишљења да се у школи организују различите активности за ученике у којима свако има прилику да постигне неки успех, док је 1,69% ученика изјавило да је ово присутно у већој мери. Такође, 1,69%  ученика сматра да се овакве активности организују у мањој мери (индикатор 5.2.3.).

Више од половине ученика 2. циклуса (57,9%) је мишљења да се у школи организују различите активности за ученике у којима свако има прилику да постигне неки успех, док је још 34,2% изјавило да је ово присутно у већој мери. Међутим, 7,9% ученика  сматра да се овакве активности организују у мањој мери (индикатор 5.2.3.).

5.2.4.Ученици са сметњама у развоју и инвалидитетом учествују у различитим активностима установе.
У нашој школи овај индикатор није применљив јер немамо такве ученике.

На основу свега наведеног, сматрамо да је стандард 5.2. (Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу) у већој мери остварен.Требало би упознати све ученике са системом награђивања за постигнуте резултате,а ученике другог циклуса укључити у активности у којима ће имати могућност да постигну неки успех.


Стандард 5.3. - У школи функционише систем заштите од насиља.

	5.3.1.- У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу.
	На основу увида у Извештај и записнике Тима за заштиту деце од насиља и увид у сајт школе сматрамо да је у школи у потпуности видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу.
Формиран је тим за заштиту ученика од насиља, тим фунционише, има свој план рада и редовно се одржавају састанци, као и реализација активности из плана. На крају сваког полугодишта тим израђује извештај о свом раду. На школском сајту је отворена картица – кутак без насиља где се промовише негативан став према насиљу.

Што се тиче анкетирања ученика,  долази се до закључка да је од свих анкетираних ученика првог циклуса у Кули и издвојеним одељењима прикупљено 40,41% упитника. Око 98% ученика сматра да је у школи јасно изражен негативан став према насиљу док је 1,69% ученика изјавило да је овај индикатор присутан у већој мери. На основу анкетирања ученика другог циклуса у Кули и издвојеним одељењима долази се до закључка да 78,9% ученика у потпуности и 18,4% ученика у већој мери сматра да је у школи јасно изражен негативан став према насиљу док је 1 ученик односно 2,6% ученика изјавило да овај индикатор није присутан и да у школи није јасно изражен негативан став према насиљу.

	5.3.2.- У школи функционише мрежа за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама. 
	На основу увида у Извештаје и записнике Тима за заштиту деце од насиља долази се до закључка да се у потпуности остварује овај индикатор, да се поштују процедуре у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.
	У претходних неколико година није било пуно случајева. Уколико се уочи или пријави проблем, тим се састаје и разматра попуњену евиденцију, доноси закључак и предлаже даље мере. Унутрашња мрежа функционише, а није било потребе да укључивање спољашње мреже.

	5.3.3.- Школа организује активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно усмерене на превенцију насиља .

	На основу увида у акциони план Тима за заштиту деце од насиља – превентивне активности  и Извештај  о раду Тима долази се до закључка да Тим у потпуности спроводи превентивне активности за запослене у школи, ученике и родитеље. 
	Школа сваке године израђује акциони план у оквиру којег су испланиране превентивне активности које су усмерене на активности запослених (подела улога и одговорности, стручно усавршавање, рад на платформи Чувам те – годишње по 2 обуке, као и упућивање ученика и родитеља на обуке за њих, организовање групних активности – музичке радионице, активности у оквиру Дечије недеље, анализа безбедности у школи, појачан надзор, сарадња са релевантним службама и сл.) и ученика (учешће у групним активностима, јавним наступима, посећивање разних манифестација, кутија поверења, акција Подржи свог друга, Недеља лепих речи и сл.). Родитељи су укључени само кроз информисање о садржајима везаним за тему насиља  (плакати, огласне табле, сајт школе, иницирање и учешће у реализацији пројеката са нашом школом – снимање НТЦ химне, музичко-сценски игроказ „Снови у љуљашци“, промотивне активности школе за упис нових ученика). О реализованим активности сваке године се израђује извештај.

	5.3.4.- Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци).
	На основу увида у документацију Тима за заштиту деце и стручне службе долази се до закључка да школа у потпуности спроводи овај индикатор и да организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље када је то потребно. 
Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци). У последње три године смо имали два пријављена случаја која су захтевала интервентне активности - једна на првом нивоу па су одељењске старешине обавиле васпини рад са оба ученика, друга на другом нивоу. О свему постоји документација (записници са састанака тима, разговори педагога и директора са ученицима обе стране ученика, као и евиденција одељењских старешина у Ес-дневнику).
На основу свега наведеног, сматрамо да је стандард 5.3. (У школи функционише систем заштите од насиља) у потпуности задовољен.


Стандард 5.4. - У школи је развијена сарадња на свим нивоима

5.4.1. – У школи је организована сарадња стручних и саветодавних органа (НВ, ОВ, стручна већа, актив за развојно планирање, актив за развој Школског програма).  

	Спроведено је анкетирање запослених након којег су добијени следећи резултати: 88,20% наставника сматра де та сарадња постоји у потпуности, док преосталих 11,80% наставника сматра да та сарадња постоји у већој мери. 
Наставничко већe врло активно координира најпре са Одељењским већем и стручним већима а потом и са  активима  ШОМО, што се у многоме може пратити у записницима свих набројаних тела која у највећој мери чине наставници школе. У све битно што се у школи дешава упућен је и Савет родитеља на својим састанцима, почевши од разматрања Годишњег плана рада и Извештаја о реализацији тог плана и свему осталом. Када је потребно размотрити иницијативе, молбе и предлоге упућене било од Наставничког већа, стручних већа, актива школе, родитеља ученика (или неке од институција), Савет родитеља активно учествује у давању свог мишљења и предлога и прослеђује их Школском одбору.

5.4.2. Школа пружа подршку раду ученичког парламента и другим ученичким тимовима.
Овај индикатор није применљив у ШОМО јер наша школа нема ученички парламент нити ученичке тимове.

5.4.3.  У школи се подржавају иницијативе и педагошке аутономије наставника и стручних сарадника, 
Спроведено је и анкетирање запослених након којег је добијен следећи резултат – 100% наставника сматра де су оне у школи потпуно присутне.


5.4.4.  Родитељи активно учествују у животу и раду школе
 Анкетирани су само чланови Савета родитеља ШОМО. Aнкeтирaњу сe oдaзвaлo 75% чланова овог органа. 
Испитујући оствареност овог индикатора, тачно половина представника родитеља сматра да родитељи активно учествују у животу и раду школе, а друга половина се изјаснила да родитељи учествују у раду музичке школе у већој мери.
Као примере учешћа родитеља наведено је:

· Одазивају се на позив наставника, долазе на организоване манифестације;
· Сарадња у својству представника Савета родитеља;
· Присуство часовима своје деце по договору са наставницима, праћење наставе;
· Присуство концертима, јавним часовима;
· Иницијатива, организација и учешће у пројектима школе као што су: студијско снимање химне и спота за НТЦ а од стране оца ученика ИО школе у Црвенки, као и непосредно учешће у музичко-сценском игроказу „Снови у љуљашци“ од стране мајке (аматерске глумице и режисера) ученика матичне ШОМО;
· Родитељски састанци
Увидом у сва дешавања унутар ШОМО, која су везана за непосредно учешће родитеља у  животу и раду школе, може се констатовати да је овај сегмент у последњих годину дана изузетно појачан и видљив у новим активностима и дешавањима у матичној ШОМО и њеним Издвојеним одељењима (нарочито у Црвенки). У  саставу одређених тимова и актива ШОМО свакако су у чланству и родитељи, који свак у свом домену доприноси побољшању сарадничких односа са наставницима, стручном службом и директором ШОМО, али, и мимо тога, родитељи и који нису у чланству тимова и актива допринели су да живот у нашој школи постане још садржајнији и занимљивији, како ученицима тако и свим онима који прате рад у кулској ШОМО.  
	Сви концерти  школе и Јавни часови на којима учествују ученици наше школе одлично су посећени од стране родитеља ученика. 
	Приметно је знатно слабија заинтересованост, како ученика тако и родитеља ученика, за гостујуће концерте.
	Потребно  је порадити на бољој посећености овој врсти активности, што је важно и за даљу сарадњу и напредак ученика (упознавање са литературом, предностима и тешкоћама професије а у циљу  професионалне оријентације ...). Предлог за унапређење – још боља медијска покривеност, штампање флајера, разговор на родитељским састанцима – подизање свести о важности укључивања у овакав вид активности.
	У Ес-Дневнику се редовно евидентирају индивидуални разговори и родитељски састанци.
Родитељи се редовно обавештавају  писменим путем на крају сваког квартала о успеху ученика, а преко Савета родитеља и о успеху ученика на нивоу школе. Учествују у школским активностима као публика на јавним наступима деце.

5.4.5.  Наставници, ученици и родитељи организују заједничке активности у школи у циљу јачања осећања припадности.

Половина представника родитеља сматра да наставници, ученици и родитељи организују заједничке активности у школи у циљу јачања осећања припадности, а друга половина се такође изјаснила да је ово присутно и остварено у већој мери.
Запослени су се изјаснили на следећи начин: само 23,5% сматра да та сарадња у потпуности постоји, 58,8% у већој мери, а 17,6% сматра да се овакве активности организују у мањој мери. Као видове сарадње су навели највише концерте и јавне наступе, затим родитељске састанке, јавне часове, смотре, зеједничко дружење - активности у дечијој недељи, музичке радионице, посете часовима од стране родитеља, иницирање студијског снимања ученика наше школе за НТЦ химну. Родитељи као сарадници и организатори или реализатори неких активности се кроз ову анкету не спомињу.
У претходном тексту, везаном за индикатор 5.4.4., као и у тексту са претходне стране у којем је таксативно набројано на који начин родитељи непосредно учествују у раду ШОМО, за оствареност индикатора 5.4.5. издвојила бих наведено под петим кружићем. Осим родитеља у реализацији наведених пројеката непосредно су, у првом пројекту, учествовали ученици и наставник ИО у Црвенки, а у другом пројекту - такође ученици (у школском орекстру и хору ШОМО) као и наставници који свирају у школском оркестру. Опширније о свему наведеном може се пронаћи како на сајту и Летопису школе тако и у Извештају о раду школе и записницику Савета родитеља ШОМО.	

На основу свега наведеног, сматрамо да је стандард 5.4. (У школи је развијена сарадња на свим нивоима) у великој мери задовољен.Требало би организовати више заједничких активности у којима ће учествовати сви – и ученици и наставници и родитељи.


Стандард 5.5 - Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности

5.5.1. Школа је препознатљива као центар иновација и васпитно-образовне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.

Увидом у Летопис школе може се закључити да се води за сваку годину са јасним презентацијама свих активности које је школа спроводила током школске године.
Поред редовних наставних активности школа спроводи и низ ваннаствних активности као што су промотивни концерти, посете вртићу, такмичења, учешће у манифестацијама у организацији других установа као и организацију истих, семинари, саветовања, активности које су везане за професионалну оријентацију (промоције, консултативни часови...). Студенти Музичке академије остварују праксу у нашој школи (у овој школској години 2 студента који ће на часовима солфеђа остварити праксу, свако у трајању од  180 часова, пре две године ).
Наша школа учествује у манифестацијама у организацији Локалне самоуправе и њених организација (Туристичке организације Кула) наступима ученика и наставника школе.
У погледу осталих облика сарадње, Локална самоуправа обезбеђује сва потребна средства за неометано функционисање и рад школе (редовни трошкови- вода, струја, грејање, путни трошкови запослених..)
Ученици наше школе учествују на многобројним такмичењима. Извештај о такмичењима и постигнутим резултатима је саставни део Извештаја о остварености Годишњег плана рада школе и Летописа за сваку школску годину. 
Потребно је радити на мотивацији учешћа ученика на такмичењима из теоретских предмета (солфеђа и теорије) где до сада није било учешћа.Такође, у плану је спровођење Школског такмичења као део Школског програма и Годишњег плана рада школе.
На основу увида у Анкету, којој су приступили чланови Савета родитеља,њих 75% сматра да је индикатор 5.5.1. у потпуности остварен, док њих 25% сматра да је овај индикатор у већој мери остварен.

5.5.2. Наставници континуирано преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу , мењају је и унапређују
Увидом у портфолио стручног усавршавања наставника, као и учешће на такмичењима које је присутно код већег броја наставника, види се континуирано усавршавање наставника.

5.5.3. Наставници нова сазнања и искуства размењују са другим колегама у установи и ван ње.
Нова сазнања и искуства наставници размењују са другим колегама у установи и ван ње што се запажа кроз разговоре са колегама, као и у записницима наставничког, али и стручних већа.

5.5.4. Резултати успостављеног система тимског рада и  партнерских односа на свим нивоима школе представљају примере добре праксе.
Увидом у анкету запослених, долази се до сазнања да запослени сматрају да резултати успостављеног система тимског рада  и  партнерских односа на свим нивоима школе представљају примере добре праксе- у потпуности 64.7%, у већој мери 35.3%.

5.5.5. Школа развија иновативну праксу и нова образовна решења на основу акционих истраживања.
Увидом у документацију школе ( Извештај о раду школе, извештаје Наставничког већа, стручних већа- где се анализира успех, запослени обавештавају о свим новинама и захтевима, ради на организацији разних активности у школи и сл.) опремање школе наставним средствима, организовање стручног усавршавања за све запослене, сматрамо да школа развија иновативну праксу и нова образовна решења. У школи се спроводи самовредновање као и развојно планирање на основу чега се ради на унапређењу и даљем развоју.

 	На основу свега наведеног, сматрамо да је стандард 5.5. (Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности) у већој мери задовољен.Требало би порадити на  мотивацији учешћа ученика за такмичења из теоретских предмета (солфеђа и теорије).

Прегледом документације,  анкетирањем ученика, запослених и чланова Савета родтеља, можемо закључити да је четири стандарда у области 5 - у већој мери остварено, а један је у потпуности остварен: 
5.1. Успостављени су добри међуљудски односи - у већој мери остварен;
5.2. Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу - у већој мери остварен;
5.3. У школи функционише систем заштите од насиља - у потпуности задовољен;
5.4. У школи је развијена сарадња на свим нивоима - у великој мери задовољен;
5.5. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности - у већој мери задовољен.

На основу уочених недостатака, биће израђен акциони план за превазилажење ових недостатака.
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