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И З В Е Ш Т А Ј

О  РАДУ  ДИРЕКТОРА  ШКОЛЕ
ЗА  ШКОЛСКУ  2022/2023. ГОДИНУ


1. Програмирање рада школе
	Програмирање рада школе започето је средином августа 2022. године  у следећим областима:
· систематизација радних места 
· преглед и констатовање остварености  прве године,пегодишњег Развојног плана школе  
· преглед и измене Школског програма школе
· Координација и учешће у планирању рада Тимова, Актива  и Стручних већа школе.

	Планове по овим активностима Школски одбор је прихватио без примедби и они су постали планска и програмска основа рада у школи за 2022/2023. школску годину.


2. Учешће у праћењу реализације Плана рада школе
	Изради Систематизације радних места у ШОМО Кула, за школску 2022/2023. годину приступило се применом  Правилника о критеријумима и стандардима за финансирање установе која обавља делатност основног и средњег музичког односно балетског образовања и васпитања. У односу на прошлогодишњу систематизацију ове школске године систематизовано је    100%рачуновође и 100% секретара школе обзиром на то да je школа захваљујући већем броју уписаних ученика а самим тим и повећањем потребе за новим наставноим кадром испунила довољан број извршиоца у настави по Правилнику 	о критеријумима и стандардима за финансирање установе.Такође се „вратио“ и проценат од 50% извршиоца за радно место нототекара-медијатекара школе, јер је за систематизацију овог радног места у овом проценту неопходно да школа има најмање 18 извршиоца у настави. Стартовано је са 15 класа индивидуалне наставе и са укупним бројем извршиоца 19,46 те је коначно и 50% нототекара у радном односу од почетка ове школске године.
План рада школе у првом полугодишту  школске 2022/2023. године је остварен у потпуности и без тешкоћа, што се може закључити и на основу полугодишњих извештаја Стручних већа, Тимова и Актива школе.
 

3. Педагошко-инструктивни рад се одвијао у облику посета наставним часовима и осталим облицима образовно-васпитног рада, припрема за посете и разговорима о посетама и вођењу педагошке документације. Педагошко-инструктивни рад обављам  у сарадњи са педагогом школе, којем сам у већој мери и препустила ову обавезу, као и бивши директор школе. Наставу сам обилазила  по договору, како са наставникцима тако и са педагогом. За посете часовима израђен је распоред који се мењао у случајевима немогућности посете због изненадних и непланиранох ванредних активности директора или педагога, као и у случају оправданог одсуства ученика или наставника школе. О овим обиласцима водим посебан протокол. Наставне и васпитне ситуације, које сам затицала углавном  су биле коректне и у складу са годишњим и месечним планирањем и припремом часа. 

4. Активности са наставницима
	У оквиру активности са наставницима могу да истакнем сложност и креативност коју  негују сви наставници. У остваривању  пројеката од значаја за функционисање школе сви наставници  учествују дајући предлоге или активно учешће. Са  наставницима колектива имам  добру сарадњу и  однос.
	У току септембра  2022. године у активној сарадњи са наставницима договорено  је да се наша школа и ове године укључи у организацију и реализацију "Дечије недеље". Активности које су биле предвиђене за ту прилику,  разматране су и  усвојене од стране Тима за концертну делатност.  Исти је сачинио и извештај о реализацији "Дечије недеље", који је у прилогу  извештаја.
	У периоду првог полугодишта ове школске године нарочита пажња посвећена је заштити ученика и запослених од сваког облика насиља, како на нивоу свих васпитно - образовних установа на територији наше Школске управе, тако и на нивоу сваке установе посебно. Такође сви Тимови, Стручна већа , Активи и органи школе били су у обавези да одрже састанак на коме ће се говорити о насиљу, ризицима, превентивним и интервентним мерама. Мере сузбијања сваког облика насиља активно се спроводи још од почетка школске 2016/2017. год., у свим институцијама и постаје својеврсна  константа. Осим тога, сви радници Школе били су у обавези да на платформи „Чувам те“ пређу још две обуке, једну везану за тему „Улога установа образовања и васпитања у превенцији ризичног понашања деце и младих“ и другу, везану за тему :“Сарадња полиције и установа образовања и васпитања у борби против трговине људима“.
	
5. Педагошки надзор непосредног рада наставника и њихове педагошке документације.
	 Поред обилазака и неформалних контаката, континуирано сам у сарадњи са педагогом школе вршила увид у вођење дневнике рада наставника, који се уназад две школске године воде електронским путем. Наставнике су у вођење Е-дневника упутили координатори које је Школа претходно одредила за обуку. Вршила сам увид и у остала (пратећа) педагошка документа. Након увида у исте, констатовала сам да су сви дневници рада вођени редовно и законито. 
	Сви наставници редовно воде педагошке свеске у електронском облику у којој су садржани сви елементи рада и напредовања, сваког ученика посебно. Реализација часова је у складу са оперативним планирањем и непосредним припремањем за часове. 
	Поред педагошких свесака неколицина наставника уредно води и портфолиа ученика своје класе.
	Већег губитка часова није било. Изостанци су прављени углавном оправдано, због болести ученика или паралелних ваншколских активности, везаних за основну школу коју ученици похађају. 

	
6. Рад у стручним органима школе
	Као директор школе председавам седницама наставничког већа, и констатујем да је Наставничко веће школе радило по унапред испланираном календару и дневном реду (који је саставни део Годишњег програма рада) и да је планирано и реализовано, уз једну измену која је диктирана од стране Министарства просвете РС а то је да се наставна година званично заврши са 6. јуном.

7. Аналитички рад
	Обзиром на то да школа, по кадровском нормативу, има педагога, анализа успеха ученика и  подношење писаних статистичких извештаја је у већој мери препуштено педагогу. У изради извештаја учествују Актив за развој школског програма, Педагошки колегијум, као и наставници појединачно достављањем  тражених података, а исте разматра Наставничко веће, као и Савет родитеља и Школски одбор, како  на крају полугодишта тако и на крају школске године. Интерно се води и табела успеха и свих важнијих оцена које ученици добијају током школске године а које су предметом разматрања на наставничким већима. 
	Пратим  реализацију рада са такмичарима, која је протекле школске године била реализована у највећем обиму до сада. Осим наступима ван школе ученици који се на тај начин не такмиче имали су прилике ове школске године да наступе на „2. Школском такмичењу“, редовних и ванредних ученика наше Школе. Такмичење је реализовано на најбољи могући начин и дало веома лепе резултате о чему сведоче и статистички подаци у вези са тим. Такође, водим и организујем  културно-јавну делатност школе у облику јавних концерата ученика, концерата гостију и одобравам термине и програме књижевних вечери, изложби и свега осталог везано за културну делатност града и шире.
 	Прво полугодиште  школске 2022/2023. године је било  динамично у складу са датим могућностима, по питању јавне културне делатности школе, а детаљи могу да се погледају у табели  у прилогу извештаја о реализацији плана рада школе за прво  полугодиште школске  2022/2023. године. 
	Друго полугодиште, по том питању било је још динамичније јер је ШОМО учествовањем у пројекту „Снови у љуљашци“ у копродукцији са ДК у Црвенки, део тог пројекта и сама представљала на промотивним концертима за будуће ученике Школе. Презентовање сонгова из овог музичко-сценског игроказа, уз музику снимљену на матрици ( а у извођењу неколицине наставника школе), уродило је таквим плодом да је пријемни испи прошао са већим одзивом ученика 2. и 3. разреда основних школа Куле у односу на претходне школске године.

8. Сарадња са органима управљања и организациони послови
	Сарадња са Школским одбором као непосредним органом управљања је одлична и врло ажурна и флексибилна. Свако сазивање школског одбора је пропраћено потребним кворумом, сви чланови школског одбора врло флексибилно реагују када је потребна хитна или, неким термином, изнуђена седница . Уколико  из било ког разлога чланови Школског одбора нису у могућности да присуствују седницама, прихватају модел упознавања са материјалом путем електронске поште као и изјашњавање о предметима који су дати на разматрање и усвајање, путем истих.
	Сарадња са одељењем за друштвене делатности и одељењем за привреду и финасије, као и другим одељењима Општинске управе Кула је такође одлична и посебно желим да истакнем да доста појединаца у овим општинским органима веома подржава рад школе и, у границама својих овлашћења, максимално доприносе несметаном раду школе. 
	Школа има  добру сарадњу са Школском управом Сомбор, као и са општинским Просветним инспектором.


9. Учешћу директора у  самовредновању и спољашњем вредновању
	Као члан Тима за организацију и спровођење поступка самовредновања, редовно присуствујем састанцима истог и активно учествујем у раду и вредновању. Ове школске године Школа се бавила анализом области квалитета 3 и 5, тј. Образовна постинућима ученика и Етосом.

10. Предузете мере ради извршења налога просветног инспектора	
         Општински просветни инспектор је и ове школске године био у посети нашој школи ради провере тј. припремљености установе за рад.
По  девет контролних лииста (9) од укупно десет (10) , наша школа је добила максимум  бодова (100), и тиме увршћена у школе са незнатним степеном ризика. О резултату инспекцијском надзора обавестила сам све чланове Наставничког већа као и орган управљања Школе.
        

11. Мере које је директор предузимао у случајевима повреде забрана из члана 110. до члана 113,  чл. 126 Закона о основама система образовања и васпитања („Сл.Гласник РС“ бр. 88/17)

        Повреда забрана није било у току првог полугодишта  ове школске године, те није било потребе  предузимања мера по питању истих.


12. Ситуације када је директор одлучивао о правима, обавезама и одговорностима  ученика и запослених
	
Подразумевају се све ситуације када је директор одлучивао о правима, обавезама и одговорностима ученика и запослених обзиром на члињеницу да то и јесу главни послови којима се директор бави.


13. Сарадња са родитељима, друштвеном средином, органима јединице локалне самоуправе организацијама и удружењима

	Што се тиче сарадње са родитељима ученика Школе може се констатовати да је ове школске године била изузетно интерактивна и плодна.	Наиме, опет смо имали примера добре праксе сарадње с родитељима који је непосредно потпомогао новом садржају у процесу рада са ученицима ШОМО а који си тиче ваншколских активности као и остварења ванредног постигнућа сваког ученика и наставника који је у томе учествовао.
	Ради се о већ поменутом пројекту, музичко-сценском игроказу „Снови у љуљашци“ који је наша Школа реализовала у сарадњи са драмском дечијом групом позоришта „Стеван Сремац“ при ДК у Црвенки, а чији је један од два редитеља био родитељ једног ученика наше Школе. Премијера овог игроказа била је најпре у Црвенки, марта 2023. године а потом и у Кули. Обе представе прошле уз уз усхићење одушевљене публике. Након тога цео пројекат снимљен је и аудио и аудио-визуелно. Изашао је це-де са књижицом текстова сонгова у извођењу хора наше ШОМО-е. Са овом представом у будућности планирамо посете на разним културним манифестацијама.
	Од контаката са друштвеном средином овде бих посебно истакала   сарадњу наше школе и Предшколске установе "Бамби",  Културним центром Кула и Културно просветном заједницом општине Кула, Градском библиотеком и Домовима културе у Руском Крстуру, Црвенки и Сивцу, као и  одличну сарадњу и са медијима као што је ИПЦ "Кулска комуна" и новине "Кулска комуна",порталом“Наше место“ и "Руске Слово".
У оквиру контаката са друштвеном средином остварене су :
· Акција сакупљања гардеробе, школског прибора и играчака за Црвени Крст  у Кули у оквиру Дечије недеље као и:

· Концерт за штићенике установе за лица ометена у развоју „Плавом птицом“ у недељи светског Дана толеранције.

· Сарадња са Предшколском установом Бамби из Куле у виду посета и  обиласка ученика и наставника наше школе и њихове установе - повратно.

· Учешћа ученика наше школе у свечаном програму поводом обележавања  Дана  школе „Петефи бригада“.

· Учешће наших ученика у програму Фестивала украјинског дечијег стваралаштва

· Учешће наших ученика ИО у Црвенки у програму посвећеном Школској слави - Свети Сава.

· Учешће наших ученика у програму (изложба и предавањење) посвећеном кулском уметнику, вајару Еугену Кочишу“.

· Учешће нашег ученика ИО у Руском Крстуру на прослави Дана школе “Петро Кузмјак“

· Учешће нашег ученика на отварању Фестивалу аматерских позоришта Србије.


14. Административни и финансијски послови
	Школа је успела да буџетску 2022. годину заврши без дугова. У систему ЦРФ апликације Министарства финансија школа је испунила и редовно испуњава све своје обавезе. 	
Реализација материјалних потраживања за буџетску 2022. годину је завршила на око 93 %. остварености. 
	 Школа  редовно прима донације родитеља ученика упркос чињеници да се финансијска моћ погоршава. Спроводи се (у границама могућег) наменска потрошња, за коју су прибављене све потребне одлуке и сагласности. Уз остала и ова средства у великој мери  омогућавају школи да се константно опрема, и да повећава ученички стандард. 

15. Сарадња са другим стручним институцијама
	Као  директор школе представљам и заступам школу  у  Заједници музичких и балетских школа Србије,  која има седиште у Београду-Раковица (музичка школа "Даворин Јенко"). 
 	

16. Семинари, саветовања и активи директора
	
У току школске 2022/ 2023 години  у нашој школи  организован је један семинара на којем је и директор узела учешће. То је семинар : 
1.Механизам управљања стресом у процесу учења“,под каталошким бројем 98, компетенције 3, приоритета 4. Присуством на овом семинару сви присутни остварили су 8 обавезних бодова на нивоу једне школске године.

	Поред наведеног семинара наставници  похађали и остале обуке и стручне скупове, наведене у табели која следи:

	
	Назив семинара,обуке...
	*
	Датум присуства

	Етика и интегритет
	онлајн
	18.10.-16.11.2023.

	Компетенције за демократску културу
	педагог
	8. и 9.12.2022.

	Формативно оцењивање у музичким школама
	стручни скуп
	22.04.2023.




    Такође је било и неколико презентација у оквиру установе, везаних за неколико актуелних тема, а које је презентовала педагог школе на основу састанка одржаног у Школској управи Сомбор (којем је присуствовала директор ШОМО) после којег су све школе добиле материјал са састанка као обавезу да се исти презентује на наставничким већима. Ради се о следећим презентацијама:

        
	Назив презентације
	бодови
	Датум одржавања

	Спољашње вредновање
	8 за педагога ШОМО

	       26.10.2022.

	Спољашње вредновање
	2 за наставнике ШОМО
	       26.10.2022.

	Јачање компетенција наставника ученика за процењивање остварености о-в рада
	8 за педагога ШОМО
	       16.11.2022.

	Јачање компетенција наставника ученика за процењивање остварености о-в рада
	2 за наставнике ШОМО
	        16.11.2022.

	      Насиље у школама
	8 за педагога ШОМО
	         27.12.2022.

	      Насиље у школама
	2 за наставнике ШОМО
	         27.12.2022.


  
Остале обуке:

	        Назив обуке...
	
	Датум присуства

	Стварање сигурне и подстицајне средине за развој и учење у вртићу
	онлајн
	19.02.2023. један наставник ШОМО

	Безбедно коришћење дигиталне технологије – превенција дигиталног насиља
	Педагог ШОМО
	     21.02.2023.

	Хармоника у доба савремених стратегија
	стручни састанак
	04.03.2023,два  наставника ШОМО

	Насиље над децом у институцијама за смештај деце и младих у систему социјалне заштите
	онлајн
	20.06.2023. један наставник ШОМО




  Члан сам Актива директора образовних установа општине Кула, у чијем раду редовно учествујем. 

	Редовно присуствујем састанцима  Актив директора  музичких и балетских школа Војводине.У току првог полугодишта одржан је један актив у МШ у Бачкој Паланци а у другом полугодишту такође један, одржан у МШ у Вршцу. 
         Добре  контакте имам са свим колегама директорима музичких школа у покрајини.  Посебану сарадњу имам са директорима школа у Бечеју, Сомбору, Бачкој Тополи и Врбасу , нама најблискијим основним музичким школама у окружењу.


17. Индивидуално усавршавање директора
	
Редовно пратим законодавну и школску периодику. Обзиром да је законска обавеза директора школе да положи испит за лиценцу директора школе, који подразумева писање истраживачког рада, презентацију портфолиа и познавање компетенција директора установе, ту лиценцу сам стекла  положивши овај испит 22.09.2022. године о којем поседујем и уверење запримљено у архиви ШОМО у Кули.


18 . Планирање и праћење стручног усавршавања наставника од стране директора
	На   почетку наставног периода ове школске године, израђен је План стручног усавршавања за школску 2022/2023. годину. План је израђен на основу потреба наставника у сарадњи са Стучним активима, Педагошким колективом  и  Наставничким већем. Заједно са школским педагогом пратимо понуде, и у складу са потребама и финансијским могућностима, предлажемо наставницима пријављивање на семинаре. Извештај са табеларним прегледом стручног усавршавања за сваког наставника школе је урађен и саставни је део Извештаја о остварености плана рада за школску 2022/2023.годину.


 19. Активностима директора  које се тичу остваривања развојног плана установе
	Све активности директора везано за оствареност РПШ-а за протеклу школску годину детаљно су описане у Извештају Актива за РПШ-е.
          Од осталих послова везаних за несметано функционисање рада у ШОМО издвајам следеће:
Редовно се одржавају школски клавири, за шта постоји попис штимања и сервисирања истих и који се налази у прилогу овог извештаја.
	Обнавља се и набавља потрошни наставни материјал  (Жице за тамбуре и виолине, кајшеви и футроле за хармонику,трске за кларинет...), током летњег распуста урађен је сервис свих школских виолина и наштимани су сви клавири. За остале инструменте није било потребе. Продат је један полуконцертни клавир и купљен један пијанино за матичну ШОМО.	

20. Остали послови
	
Редовно сам обављала послове везане за уноса података у Информациони систем ЈИСП. Ову радну обавезу од самог увођења овог система преузела је на себе претходни скретар  ШОМО, јер је сматрала, као и ја, да је врло важно да буде упућена у суштину, садржину и начин вођења истог, како  због осетљивости података који се уносе тако  и због проблема који су могући. Секретар је до краја школске 2022/2023.године пратила и ажурирала уз моју помоћ све за шта је овлашћење за ту врсту посла.
Редовно прослеђујем нототекару/медијатекару неопходне информације за Летопис школе, припремам, селектујем и шаљем на објаву материјал за званичну интернет презентацију школе и израђујем неколицину плаката за школске концерте.
	У току јануара  обављани су уобичајени послови усклађивања Финансијских планова са апропријацијама додељеним из општинског Буџета.


21. Дежурства
	Послови дежурства нису били планирани ни за директора ни за било ког запосленог осим редовних радних обавеза спремачице школе и домара,  нити се указала посебна потреба за истим. Два система физичко-техничког обребеђења (а то су против - провални систем и видео надзор) функционишу на пројектованом нивоу и у потпуности. Ова опрема се редовно одржава и држи у исправном стању. Укупна безбедносна ситуација у школи је врло добра и сви ученици и запослени у школи се осећају безбедно.



У Кули, септембра 2023. године
 

Директор ШОМО у Кули
______________________
Верица Ожеговић
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